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Visioning Muriel Geldhof

Verloop vorming methodieken over toekomstbeelden

1. Impressies op de tafels
2. Energizer 
3. Een duurzame school in het jaar 2060
4. Theoretische voorstelling methodieken

� Klassieke visioning
� Imagineering
� Boulding - Ziegler
� Toekomstonderzoek
� Scenariomethoden en backcasting
� Dragondreaming (bordspel)
� Toekomstwandeling
� Toekomstwiel

5. Delen van ervaringen, ideeën en Evaluatie
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Impressies ter inspiratie

- Verhalen
- Afbeeldingen
- Foto’s 
- Tekeningen
- Trends
- …
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Energizer (15 min)

Doel:  creatief denken, dynamiek in groep

• Verschillende voorwerpen
• Kies een voorwerp
• Verzin een andere functie voor het voorwerp (5 min.), liefst 

futuristisch
• Vertel twee aan twee wat het voorwerp voorstelt en waarvoor 

het dient (5 min)

• Luister goed naar elkaar
-> aantal personen brengen de ander zijn verhaal in groep + extra 
info (5 min)
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Groepsopdracht: De duurzame school van de toekomst
Visioning, dragondreaming, imagineering …

Fase 1: Visioning (individueel) (15 min)

Fase 2: Droomcirkel (kleine groepjes van 6 personen) (30 min)

Praatstok doet de ronde van de groep – iemand noteert
Praatstok = aan het woord, vertel over uw beeld van de school van de toekomst
Praatstok kan een aantal keer de ronde doen tot je gemeenschappelijk beeld 
van school van de toekomst hebt, inspelen op elkaar

Fase 3: Creatief proces (zelfde groepje) (20 min)

Maak een collage, verhaal, krantenartikel van jullie school van de toekomst

Fase 4: Enkele groepen stellen hun school voor aan de 
ganse groep, de andere resultaten worden opgehangen (15 
min)
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Hoe ziet de school eruit?
Hoe ziet de speelplaats eruit?
In welke omgeving ligt de school? Waar is de school gelegen t.o.v. het dorp / de stad?
Wat gebeurt er in de omgeving van de school? Heeft dat invloed op de school?
Zijn er (veel) leerlingen? Zijn er (veel) leerkrachten? Zijn er (veel) ouders?
Hoe zijn de klassen samengesteld? Wordt er nog gewerkt met leerjaren?
Hoe is de relatie tussen de ouders en de school en directie? Is er directie?
Hoe verlopen de lessen? 
Wie bepaalt de inhoud van de lessen? Over welke inhoud(en) wordt lesgegeven?
Hoe ziet de dag van een leerling eruit? Hoe ziet de dag van een leerkracht eruit?
Hoe wordt lesgegeven?
Zijn er nog andere scholen? Leer je in elke school dezelfde zaken? 
Hoe is het gedrag van de leerlingen op school? 
Hoe verplaatsen we ons naar school? 



Visioning Muriel Geldhof

Klassieke visioning

• Individuele verbeelding; je bevind je in de toekomst …
• Omzetten in creatief resultaat
• Groepsgesprek (dromen aanvullen, sturen, andere 

dromen zoeken, favoriete droom…)
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Imagineering
Gebruik van verhaal/elementen over visie->werkelijkheid doen 
worden

• Imagineering fiction (boek)

• Imagineering futures (levendige beelden) 
http://www.climatecounts.org/

• Imagineering met rolmodellen en lokale experimenten 
http://www.freehugscampaign.org/

• Imagineering voor netwerking (krant) voorbeeld Gent 2020
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Boulding Ziegler
- Ontstaan uit vredeseducatie

“Knowing what you are working for affects your choices and what you
do now”

- 100-tal deelnemers
- Stappenplan:

• Klassieke visioning over welbepaald thema
• Individuele bevraging in groepjes
• Visies ophangen
• Groepjes vormen van gedeelde visies -> scenario
• Je bent in de toekomst: welke (ook ind.) stappen zijn gezet?
• Actiegroep 
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Toekomstonderzoek – Search Conference 

- Ontstaan in Amerika (‘70), zo’n 88 gemeenschappen
- 60-100 deelnemers, zeer diverse groep ( + verplicht) 1/3de

van buitenaf
- 3 dagen
- Het ganse proces is gericht op het zoeken naar 

gemeenschappelijke
- Zeer diverse groep mensen moeten als gelijken met 

elkaar omgaan en als gelijken werken aan taken van 
gemeenschappelijk belang
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- Stappenplan

Onderzoek naar gedeeld verleden. 

• Welke patronen tekenen zich af in de gedeelde geschiedenis 
van de laatste jaren?

• Welke verhalen leven er bij de mensen en wat betekenen die?
• Zijn er elkaar tegensprekende perspectieven die naar boven 

komen en wat betekenen die?
-> verschillen worden doorleefd, gericht op gemeenschappelijke
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Onderzoek van het heden

• Welke (ook mondiale) ontwikkelingen spelen zich af?
• Wat is er gemeenschappelijk?
• Welke prioriteiten geven we?
• Waar hebben we spijt over? 
• Waar zijn we trots op?
-> Er wordt een mindmap gemaakt en die wordt besproken. 
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De toekomst

• Verdeeld in subgroepen
• Toekomstbeelden van 5, 10, 20 jaar
• Wat is “preferred future” en welke “common ground”?
• Welke mogelijkheden/moeilijkheden om deze te realiseren?
-> Gemeenschappelijke projecten formuleren, persoonlijke bijdrage
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Scenariodenken en backcasting

- Methode van strategieontwikkeling
- Gaat ervan uit dat toekomst aanzienlijk verschilt van 

heden
- Resulteert in verschillende aannemelijke toekomst(en)
- Geen voorspellingen
- Is vooral onderzoekstechniek maar kan zeker ingezet 

worden voor vorming, activering

Voorbeeld Globelink
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Stappenplan

• Bepalen van de scenariofocus
• Samenstellen team (divers en open van geest)
• Afbakening focusonderwerp
• Geografisch/Thematisch/Tijdskader
• Analyse context, drijvende krachten, trends

- uit onderzoek, pers, interviews …
- ordening vb STEP

• Rangschikken van de drijvende krachten volgens belangrijkheid (tov
focusonderwerp) en graad van onzekerheid 

• Kies de twee belangrijkste/minst zekere drijvende krachten voor het 
vormen van de scenarioassen
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• Werk de vier kwadranten/scenario’s uit
- 1 scenario per groep
- creatief 

• Verkennen van de implicaties
- Wat zijn de gevolgen van elk scenario?
- Op welke punten blijkt het scenario kwetsbaar?
- Welke strategische beslissing werkt in welk scenario?

• Selecteren van indicatoren
- Zoek kenmerken die een vroeg signaal geven van nieuwe 

ontwikkelen en die duiden op het werkelijk worden van een 
bepaald scenario -> belangrijk bij strategische beslissingen

• Creatief en visueel voorstellen van de scenario’s
• Vertalen van de scenario’s in het beleid
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Backcasting

• Backcasting en scenariodenken zijn complementair
• Start met het schetsen van een (of meer) gewenste 

toekomst(en)
• Daarna stappen beschrijven die nodig zijn om die 

toekomst te bereiken
• Ook mijlpalen en obstakels identificeren



Visioning Muriel Geldhof

Dragon Dreaming – Het bordspel

• John Croft, van het Gaia Fonds-Australië, beïnvloed door 
aboriginals

• 6-8 personen/groepje
Stappenplan
• Centrale vragen:

Wat willen we bereiken? (groep)
Wat maakt deelname aan dit project 100% de moeite waard? 
(ind.)
Praatstok
-> lijst met doelen waaraan project moet voldoen
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Brainstorming: 

• Op grote flip-over wordt cirkel getekend met
Boven: start
Onder: finish

• Brainstorm over plannen/acties om van alle projectdoelen 
te realiseren

• Verdelen in vier velden en van elk een cirkel: 
Dromen 
Plannen
Doen
Vieren
-> sterke/zwakke kanten van groep/project
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• Alle taken met elkaar verbinden
De taken moeten elkaar logisch opvolgen
Vertrekt er geen lijn -> stap tekort
Vertrekken er veel lijnen -> belangrijke taak

• Logische volgorde van alle taken op de start-finish cirkel  
zetten

• Namen worden bij de taken geplaatst
• Verschillende kleuren worden gebruikt:

Voel je je competent/bang?

• Bordcirkel verder gebruiken als agenda voor het project
Aanvinken indien afgewerkt 
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Toekomstwandeling in dorp/stad

Stappenplan
• Kleinere groepjes maken
• Elk groepje krijgt onderwerp (voeding, huisvesting, werk …)
• En werkt stukje rondleiding uit

Je bevindt je in de toekomst. Waarom is deze plaats zo beroemd? Welke 
fantastische ontwikkelingen hebben zich voorgedaan?

• Doe de rondleiding
• Bespreek en evalueer  

Welke ideeën zijn mogelijk? Hinderpalen?
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Toekomstwiel
Grafische voorstelling van oorzaken en gevolgen van 
krachten en factoren die een invloed hebben op de toekomst
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Praktijkervaringen, ideeën …
Per methodiek

- Welke ervaringen heb jij?
- Welke praktijkvoorbeelden ken je?
- Welke (concrete) ideeën heb je?
- Ga je er mee aan de slag? 

Evaluatie
Flappen +/-: 
- Wat vond je positief?
- Wat vond je negatief?

-> opgenomen in verslag
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- Globelink – Battery Low – Jongeren over energie in 2057
- Green – Backcasting Energie en klimaat
- …



Visioning Muriel Geldhof

Muriel Geldhof
muriel.geldhof@lne.vlaanderen.be

02/553 80 70


