




Milieubewustzijn aan universiteit of hogeschool is een goed begin. 
Maar dat alleen volstaat niet om resultaten te boeken. Daarvoor 

moet dit milieubewustzijn steunen op een gestructureerde en effi-
ciënte aanpak. En dat doe je natuurlijk niet op je eentje.

Ben je geïnteresseerd in milieuzorg? Neem dan contact op met de  
		  Ecocampusbegeleider van je associatie. Die kan je vertellen welke initiatieven 
er op het vlak van milieuzorg intussen al bestaan in jouw instelling en je in contact brengen met 
andere geïnteresseerden. Samen met je Ecocampusbegeleider kan je intern polsen naar de haal-
baarheid van een werkgroep rond milieuzorg.

Een eerste stap is dat je nagaat of het bestuur van je instelling zich kan vinden in de ideeën van 
Ecocampus. Bezorg hen onder meer deze tekst en vraag of zij hun engagement officieel willen 
bevestigen. Met dit engagement in de hand kan je een milieuwerkgroep samenstellen. 

Zorg in ieder geval voor een breed draagvlak door alle ‘campusbewoners’ bij dit initiatief te 
betrekken: directie- en bestuursleden, afgevaardigden van de verschillende logistieke diensten 
(gebouwenbeheer, aankoop, catering en onderhoud, ...), docenten, ATP’ers, studenten ... En geef 
je milieuwerkgroep een klinkende en wervende naam zodat niemand aan jullie voorbij kan.

Je Ecocampusbegeleider kan je zeker helpen om een werkgroep op te starten. Praktische info, 
onder meer in verband met de communicatie rond dit idee, vind je meer dan voldoende op de 
webstek: http://ecocampus.lne.be.

Nodig je begeleider in ieder geval uit op je eerste 
vergadering om de leden van de werkgroep warm 
te maken voor het Ecocampus-project.

Enthousiast
van start

stap 1
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Waar staan
we nu?

stap 2

Halsoverkop van start gaan is nooit een goed idee. Vooraleer je met 
je milieuwerkgroep concrete acties in gang zet, moet je zicht krijgen 

op de huidige toestand van milieuzorg in je instelling. Bovendien 
moet je nagaan welke milieuthema’s prioritair aangepakt zouden 

moeten worden.

Uitgebreid
Als je milieuwerkgroep voldoende tijd en middelen heeft om een en ander uitvoerig aan te pakken, 
adviseert Ecocampus je om gebruik te maken van de handleiding ‘Milieuzorgsysteem Ecocampus’. 
Via een milieuzorgsysteem worden milieumaatregelen systematisch en controleerbaar aangepakt. 
Milieuzorg wordt zo op een structurele manier ingepast in de organisatie. De handleiding kan je 
opvragen bij je Ecocampusbegeleider die je ook wegwijs kan maken in de manier van werken.

Kleinschalig
• Keuze van je milieuthema’s
Indien je middelen beperkt zijn, zal je je in eerste instantie moeten beperken tot slechts enkele 
milieuthema’s. Maar welke thema’s kies je dan? 

Als je weet rond welke milieuthema’s je milieuwerkgroep wil werken, kan je onmiddellijk 
overgaan naar de nulmeting (zie verder). Is dat niet het geval, dan kan de selectie gebeuren 
op basis van een lijst met 56 vragen rond acht milieuthema’s: afval, water, energie, papier, 
mobiliteit, vergroening, aankopen en voeding. Baseer je op interviews, eigen praktijkervaringen, 
enquêtes ... en bespreek de resultaten hiervan binnen de milieuwerkgroep. Bedoeling is dat je 
één of enkele milieuthema’s kiest waarrond je groep actief wil worden. Laat wel aan je Ecocam-
pusbegeleider weten voor welke thema‘s je gekozen hebt. Misschien kom je zo wel in contact 
met andere milieuwerkgroepen die dezelfde thema’s selecteerden.

• Nulmeting
Op basis van de gekozen milieuthema’s kan je de milieuwerkgroep 
uitbreiden met deskundigen die over specifieke vakkennis be-
schikken. Met die uitgebreide werkgroep kan je nu van de 
gekozen milieuthema’s een soort nulmeting uitvoeren. Of 
met andere woorden: je onderzoekt de huidige stand 
van zaken.

Ook hier hangt je aanpak af van de beschikbare tijd 
en middelen. Indien je weinig tijd hebt, kan je voor 
je gekozen milieuthema vertrekken vanuit dezelf-
de lijst met 56 vragen (zie hoger), om bijkomende 
informatie te verzamelen. Indien je het uitvoerig  
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De Eco-
campus-
verklaring

stap 3

Zo kom je stilaan in de uitvoerende fase. Vanuit de strategische 
doelstellingen (die verwoord zijn in de Ecocampusverklaring) en 

op basis van de resultaten van je nulmeting (zie stap 2) kan je nu 
een lijst met concrete doelstellingen en acties voor een bepaalde 

periode opstellen. Dit noemen we het Ecocampusprogramma. Je ge-
bruikt hiervoor best de SMARTU-methode.

wilt doen, zou je kunnen proberen alle milieueffecten van het gekozen thema in kaart te brengen, 
bijvoorbeeld door de milieucoördinator of een technisch personeelslid van je instelling uitgebreid 
te interviewen. Het is ook interessant om het milieugedrag met betrekking tot de gekozen milieu-
thema’s te onderzoeken. Dit kan door middel van enquêtes. 

Je gaat best ook na wat de linken zijn van de gekozen thema’s met de drie actiedomeinen van 
Ecocampus (milieuzorg op je campus, in je opleiding en milieuzorg in het studentenleven). Je Eco-
campusbegeleider zal je hierbij graag helpen. Uiteindelijk kom je zo tot een lijstje met de grootste 
en prioritair aan te pakken problemen. 

Het eco-
campus-
programma

stap 4

Je weet nu rond welke milieuthema’s je milieuwerkgroep wil 
werken en welke problemen je concreet wil aanpakken. Leg nu in 

grote lijnen in een Ecocampusverklaring vast wat je wil bereiken. 
Probeer in de Ecocampusverklaring melding te maken van de drie 

actiedomeinen van Ecocampus (milieuzorg op je campus, milieuzorg 
in je opleiding en milieuzorg in het studentenleven).

De Ecocampusverklaring is meer dan louter een verklaring van de milieuwerkgroep. Het is een 
verklaring die gedragen moet worden door de hele instelling. Laat die dan ook ondertekenen door 
het hoofd van je instelling en communiceer dit zo wijd mogelijk. Je Ecocampusbegeleider kan 
ervoor zorgen dat je Ecocampusverklaring ook op de webstek http://ecocampus.lne.be wordt 
gepubliceerd.
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De handen
uit de
mouwen

stap 5

En nu ... aan de slag! Gebruik hiervoor het Ecocampusprogramma 
als leidraad. Sommige doelstellingen kan je bijzonder snel halen, 
andere  zaken zullen wat tijd vergen. Het is vooral belangrijk dat je 

de resultaten van je milieuwerkgroep kenbaar maakt binnen je in-
stelling. Gebruik hiervoor de communicatiemiddelen die je op de web-

stek van Ecocampus vindt. Je kan ook een milieublog opstarten of je milieu- 
		  bewuste collega’s als tussenpersoon inzetten om info via e-mail te verspreiden. Een 
e-brief laten circuleren binnen je instelling is ook een goed idee. Op die manier krijg je nog meer 
mensen mee.

Ecocampus raadt aan om operationele doelstellingen op te stellen voor elk van de drie actie-
domeinen van Ecocampus: mileuzorg op je campus, in je opleiding en in het studentenleven.

Bedenk met je milieuwerkgroep concrete acties die je operationele doelstelling binnen een bepaal-
de termijn helpen te realiseren. Zorg zeker ook voor acties waarvan je snel resultaten ziet. Dat is 
heel bemoedigend. Indien je werkgroep niet meteen bruikbare ideeën heeft, kan een vragenronde 
bij medewerkers (collega’s, studenten ...) een uitweg bieden. Analyseer de binnengekomen ideeën 
wel op haalbaarheid en doeltreffendheid. Vergeet niet dat je steeds een beroep kan doen op je 
Ecocampusbegeleider voor praktijkvoorbeelden of handige tips.

Aan goed gekozen operationele doelstellingen (zoals: minder restafval op onze campus) kan je 
steeds een indicator koppelen (bijvoorbeeld: van 15 naar 10 zakken per week). Beperk je daarbij 
niet tot indicatoren met betrekking tot milieuprestaties, er kunnen ook indicatoren opgenomen 
die tevredenheid, betrokkenheid of herkenbaarheid meten. Als je met eenvoudige indicatoren 
werkt, zal dit je heel wat tijd besparen in stap 6.

Specifiek: de doelstelling moet afgebakend en helder zijn

Meetbaar: zodat de doelstelling kan getoetst worden

Acceptabel: aanvaardbaar voor het personeel

Realistisch: haalbaar

Tijdgebonden: binnen welke termijn moet de doelstelling gehaald worden

Uitdagend: ambitieus

SMARTU
methode
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Bijsturen
waar nodig

stap 6

Je gaat natuurlijk nooit in het wilde weg aan de slag. Je hebt trouwens 
al een aantal indicatoren opgesteld die je toelaten om je resultaten 

te meten. Indien dat niet zo is, kan je ook op elke vergadering de 
gemaakte afspraken per activiteit overlopen om zo na te gaan hoe-

veel stappen je vooruit hebt gezet. 

		  Belangrijk is dat je in de vergaderingen van de milieuwerkgroep durft toegeven 
dat niet alles loopt zoals gepland. Misschien is een bepaalde actie wel niet zo doeltreffend als 
verwacht of zijn de omstandigheden waarin je moet werken ingrijpend veranderd. Dan komt het 
erop aan om je activiteiten uit het Ecocampusprogramma bij te sturen. Je strategische en opera-
tionele doelstellingen blijven natuurlijk ongewijzigd. En vergeet niet dat je Ecocampusbegeleider 
je steeds bijstaat, zowel bij successen als bij problemen.

Wordt 
vervolgd!

stap 7

Je hebt plannen gemaakt, acties uitgewerkt, successen behaald of 
mislukkingen geïncasseerd ... Tijd voor een evaluatie van het werk 

van je milieuwerkgroep. Je 
Ecocampusbegeleider 

heeft ongetwijfeld 
 relevante opmerk- 
	 ingen of punten van 
kritiek. Maar luister vooral naar 
de andere campusbewoners! 
Bespreek dit alles binnen je 
werkgroep en stel een lijstje 
met verbeterpunten op. 
En vergeet vooral niet 
om dit alles terug te 
koppelen met het 
bestuur van je in-
stelling. Zo is de 
cirkel rond ...
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	 •	 Associatie Universiteit en Hogescholen Limburg
		  ann.thienpont@lne.vlaanderen.be
		  T. 0498 94 58 35
 
	 •	 Associatie Universiteit en Hogescholen Antwerpen
		  carla.uwents@lne.vlaanderen.be
		  T. 0499 54 26 93

	 •	 Associatie KU Leuven
		  katrien.monden@lne.vlaanderen.be
		  T. 0498 94 58 46
		  griet.verstraeten@lne.vlaanderen.be
		  T. 0498 94 58 33
		  annelies.mulier@lne.vlaanderen.be
		  T. 0498 94 58 32
		  ann.thienpont@lne.vlaanderen.be
		  T. 0498 94 58 35

	 •	 Associatie Universiteit Gent
		  sarah.verhaeghen@lne.vlaanderen.be
		  T. 0498 94 58 49  /  09 264 82 68		
		  els.vanbruystegem@lne.vlaanderen.be
		  T. 0498 94 58 34 /  09 264 82 68	

	 •	 Universitaire Associatie Brussel
		  els.vanbruystegem@lne.vlaanderen.be
		  T. 0498 94 58 34

	 •	 Associatie Universiteit en Hogescholen Antwerpen
		  carla.uwents@lne.vlaanderen.be
		  T. 0499 54 26 93

Tot uw
dienst!
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