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AISHE : HUBrussel

• Academische opleidingen  
• Economie en Management
• Taal en Letteren 
• Rechten 

• Professionele opleidingen
• Handelswetenschappen en 

Bedrijfskunde
• Gezondheidszorg 
• Lerarenopleiding 
• Sociaal-Agogisch Werk 

•Handels Ingenieur
•Handels 
Wetenschappen
•Milieu & Preventie 
Management

AISHE 
** in 
2005



  

AISHE : aanpak op Ehsal

1. Focus => breed of geconcentreerd?
2. een interne “mini scan” 

• kernteam

3. vervolgens de officiële audit   
• 2 managers - 7 docenten - 4 studenten

=> Strenger tijdens de mini scan dan door 
externe auditor. 



  

AISHE : MPM anno 2006



  

AISHE : heden 

2 sterren betekent concreet
1. Ac tiviteiten-g eoriënteerd
2. Proc es - g eoriënteerd
3. S ys teem- g eoriënteerd
4. K eten- g eoriënteerd
5. M aats c happij- g eoriënteerdgeoriënteerd

Onze aandachtspunten :  
• Milieuzorgsysteem en rapportering

• Bevragen, meten en trends

• Curriculum van andere opleidingen

MPM



  

AISHE : eerste indruk

nuttig instrument :  
• biedt een houvast, geeft integraal 

overzicht van Plan-Do-Act-Check 
methodiek

• top down & bottom up engagement 
nodig om te blijven groeien

• compatibel & erkend : met 
kwaliteitszorg, voor accreditatie 
(bijzonder kwaliteitskenmerk = 
uitstraling)

• communiceerbaar (sterren) 



  

AISHE : bedenkingen 

• uitgevoerd op Milieu en  Preventie 
Management, 
• quick win, snel uit de startblokken 

• automatisch een transversale impact 
op organisatie

• potentieel risico op valse start bij de 
andere opleidingen die (nog) niet 
kunnen aanhaken.



  

AISHE : toekomst

• Op korte termijn 
• Evaluatie uitbreiding naar Faculteit 

Economie & Management (Accreditatie)
 

• Op lange termijn 
• Alle academische & professionele 

opleidingen



  



  

Propelling Social Business 
Innovation

Innovation Services

Inc ubator for
        S oc ia l E ntrepreneurs
       Hos ts  S oc ia l Innovation

    P rojec ts  &  R es earc h

S oc ia l
B us ines s

Innovation

Research



  

Research Partners

i-propeller has unique access to and intelligence 
about social entrepreneurs and social business 

innovation
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Gezondheidszorg
•preventie en vaccinatie, 
•noodverstrekking, 
•logistiek en noodhulp, 
•Voeding,

THEMA’S & TRENDS
Armoede 

•base of pyramid, 
•microkredieten, 
•cooperaties,
•onderwijs, 

Demografie
•vergrijzing,
•migratie,
•gender,

Eco-ethische G&D
•fairtrade, bio, sociaal label, 
•hernieuwbare energie, 
•eco-efficiëntie/effectiviteit,

Community
•cohesie, 
•inclusie,  
•diversiteit, 



  

Core Activities 

1. Inc ubator for s oc ia l entrepreneurs
• Selection of +/- 5 social entrepreneurs per 

year
• Stimulating environment

  Four new  S oc ia l E nterpris e initia tives  have 
been launc hed a t the I& A  Lab: Produrb, The 
Hub, Groovy Green, Sunthing

  About a  dozen S oc ia l E nterpris es  pros pec ts  
to take-up the entrepreneur-in-res idenc e 
pos ition in the I& A  Lab
Be-cause, Tripple Accounting, Fleasy, Safier, Flots Belgium, 
Social Renewables, Chambre D’autre, Precare, ...



  

Innovation & Action Lab

Meesterproeven studenten 2008-2009
• S OC IAL E N TE R PR IS E  S TAR T-U PS  AN D IN V ES TM EN T 

C AP ITAL: TH E OR Y  AN D E V IDE N C E  
• FIG HTIN G  POV E R TY  IN  AN  E N TR E PR E N E U R IAL WAY : 

E V IDE N C E  FR OM  B E LG IU M  
• S OC IAL M AR K E TIN G  AN D S OC IAL C H AN G E : E V IDEN C E  

FR OM  S OC IAL E N TR E PR E N E U R S  AN D E X PE R IM E N TS  
• HR M  AN D S OC IAL EN TR E PR E N EU R S H IP:WHAT’S  M IS S ION  

G OT TO DO WITH  IT?  
• DE S IG N  A  B U S IN E S S  PLAN  DE S IG N  FOR  A  N EW S OC IAL 

E N TE R PR IS E : “E X IT &  S TR E S S ” S U PPOR T FOR  FA ILIN G  
E N TR E PR EN E U R S  

• OPE N  IN N OV ATION  IN  B ELG IU M  
 



  

Innovation & Action Lab

Business cases : 

• Cambio, 

• Max Havelaar, 

• Ello Mobile, 

• Close the Gap, 

• i-propeller



  

Innovation & Action Lab



  

Innovatie Challenge : Housing for the 
poor

Tot 30% van inkomen 
aan energie ten koste 
van gezondheid, 
onderwijs…

Trend ?

In EU is +- 16%  arm = 72 
miljoen mensen (Brussel 
20% armoede )

Stijgende energiegebruik en -
kost 



  

Innovatie Challenge : Housing for the 
poor

Think !Gemeenschap

Hogere 
efficiëntie

Nieuwe 
businessconcept
en

Cohesie 



  

Innovatie Challenge : Sustainable 
Campus

Van 6 HUB 
campussen 
naar ...

Trend ?  
Global Warming

Moving Towards Zero-Waste Green Campus Initiative 



  

Innovatie Challenge : Sustainable 
Campus

Hernieuwbaa
r

Ecodesign

Think 
!

High tech

Modulair 
design Hardware



  

Innovation & Action Lab

• Integratie van het businessplan traject 
in het curriculum   

• Diverse : 
• Catering (campagne duurzame voeding) 
• Energie (dikketruiendag) 
• Interne professionalisering
• …
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