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1. Inleiding

Wat?

Auditing Instrument for Sustainability in Higher
Education

Gebaseerd op EFQM en INK
Ontwikkeld door DHO Nederland
Gratis te downloaden op
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1. Inleiding

Waarom? Redenen voor het meten van duurzame
ontwikkeling in hoger onderwijs (Lambrechts et al.
2009):

Beleidsmatige redenen: meten = weten

Mainstreaming van DHO: top-down, bottom-up,
middle management

Transparantie, certificatie en benchmarking



1. Inleiding

Hoe? Kenmerken van duurzaamheidsmeting
(Shriberg 2002):

Identificeren van belangrijke kwesties
Meetbaarheid en vergelijkbaarheid
Verder gaan dan eco-efficiéntie

Meten van processen en motivaties

Begrijpelyk zin



Opzet van AISHE
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2. Opzet van AISHE

Uitgangspunt: « organisatie kan zich ten aanzien
van een aantal criteria bevinden in een
bepaalde ontwikkelingsfase »




2. Opzet van AISHE

5 fasen:
1. Activiteitengeoriénteerd:
2. Procesgeoriénteerd:
3. Systeemgeoriénteerd:

4. Ketengeoriénteerd:

5. Maatschappijgeoriénteerd:

- Ad hoc
* Individuele initiatieven

* Steun van management
* Projectmatig

* Meetbare doelen
* Fvaluatie en feedback

* Beroepenveld betrokken
* Relatie met middelbaar onderwijs

* Samenleving betrokken
« Actief in samenleving



2. Opzet van AISHE

20 criteria:

1. Visie en beleid A
1.1. Visie
1.2. Beleid

(o]
(o]
o 1.3. Communicatie
(o]

1.4. Interne milieuzorg

2. Expertise

2.1. Netwerk

2.2. Expert-groep

2.3. Ontwikkelingsplan personeel

o
o
o
o

2.4. Onderzoek en externe dienstverleningy



2. Opzet van AISHE

20 criteria (vervolg):

N

3. Onderwijsdoelen en —methoden
3.1. Profiel van de afgestudeerde
3.2. Onderwijsmethodiek

3.3. Rol van de docent

3.4. Toetsing

o
o
o
o

4. Onderwijsinhoud

4.1. Curriculum

4.2. Geintegreerde probleemaanpak
4.3. Stages, afstuderen

4.4. Specialisatie j

o
o
o
o



2. Opzet van AISHE

20 criteria (vervolg):

5. Resultaatmeting
5.1. Medewerkers
5.2. Studenten
5.3. Werkveld
5.4. Maatschappij

o
o
o
o




2. Opzet van AISHE
Voorbeeld: criterium « profiel van de afgestudeerde »

Fase 1: “bevat enkele aanwijsbare aspecten van duurzame
ontwikkeling”

Fase 2: “duurzame ontwikkeling wordt expliciet genoemd”

Fase 3: “duurzaamheid in brede, multidisciplinaire zin 1s
herkenbaar terug te vinden”

Fase 4: “b1j de vaststelling van duurzame elementen in het profiel
1s het werkveld actief betrokken’

Fase 5: “b1j de vaststelling van duurzame elementen in het profiel
zljn ook tal van actoren in de samenleving actief betrokken”
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. Verloop van de AISHE-
‘ O meting




3.

Verloop van de AISHE-meting

6 stappen:
Voorbereiding met interne onderzoeksleider
Schriftelijjke informatie naar deelnemers

Introductie by deelnemersgroep

Manager, 10 docenten, 5 studenten, ATP,
Werkveld

Gelykwaardige inbreng en betekenis



3.

Verloop van de AISHE-meting

6 stappen (vervolg):

Invullen van de criterialist

Individueel scoren van de criteria

Consensusbijeenkomst
Gemeenschappelijk standpunt

Nabespreking met interne onderzoeksleider
Rapport met actiepunten
Visuele weergave in diagram



3.

Verloop van de AISHE-meting

Criterium 3.1:

Protiel van de afgestudeerde

Frse 1: Frase 2: Fase 3: Fase 4: Frse 5:
Activiteiten- Proces- Systeem- Keten- Maatschappij-
georiénleerd georiénleerd georiénleerd georiénleerd georiénleerd
- Het profiel ven dz - Durzame ontwikleling - Bij de vasistelling van de | - Byj de vaststzlling, - Bij de veststzlling,

afgestudeside bevat enkele
aanwijsbere sspecten van
duzame ontwikkeling*,

wordt expliciet in het
profiel van de
sfeestudearde genoemd

- Byj de vaststelling van de
dumzenne elerneriten i het
profiel is het personeel
actief betrokken.

- Binnen de eig=n
vakgebieden bevat het
profic! cen redelyle
compleet beeld van kennis
en vazrdigheden m.b.t.
durzaamheid, naar het
eigen oordee] van de
organisatiz,

duuzame clementen i et
profiel van de
afgestudeerde zijn ook
studenten actief betrolklen.

- Duwrzasmheid in brede,
raultidisciplinaire zin® is
herkenbaar terug te vinden
in het profiel.

- Fegelmatige evaluaties
en bystellmgen ven het
profiel vinder plaats.

evaluatie en verbetering
van de chrzame
elementen in het profiel is
ook het wercveld acticf
hetroldeen.

- Het proficl bevet allc of

de meeste aspecten van
cumrzaamheid in brede,
mterdiseiplinaire zin*, op
een evenwichtige wize.

evalvatic en bijstelling
van de chrzame
elemeanten in het profiel
zijn vok tal van actoren in
de samenleving actief
betroldeen: een
transdisciplinaire® aanpak.
- In vergelijking met
collega-mstellingen
vervult de organisatie
m.b.t. profieldsfinigring
een lzidende 1ol

Gekozen fase:

Comunentaar:




3. Verloop van de AISHE-meting

AISHE - Score formulier

Auditing Instrument for Sustainability in Higher Education

Naam: Functie: Docent/ Manager / Student /
(mag ook anoniem) Overig: .............
Universiteit / Hogeschool: Afdeling:

Datum: Vorige AISHE Audit: Datum:
Gebied Criterium 2-0 1 2 3 S
1.1] Visie
1. Visie en 1.2 | Beled
p beleid 1.3 | Communicatie
L 1.4 | Interne milieuzorg
A 2.1 | Netwerk
N 2.2 | Expert-groep

2. Expertise

-3
"

Ontwikkelingsplan personeel

3
—

Onderzoek en externe dienstverl.




3.

Resultaten: een voorbeeld
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34 Toetzing

Criun

Grincegreerds problezmaanpak
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Verloop van de AISHE-meting

Eeurmerk *



Pro of contra AISHE?




4.  Pro of contra AISHE?

Evaluatie van AISHE in de literatuur (e.g.
Siemer et al. 2006, Shriberg 2004, Lambrechts et
al. 2009):

Sterktes:

Procesgeoriénteerd
Bewustwording
Resultaten bruikbaar voor beleid

/Zwaktes:
Problematische focus
Enkel mogelijk op opleidingsniveau
Resultaat athankelijk van auditor



AISHE 2.0




5. AISHE 2.0

Nieuwe versie van het instrument

Modulaire opbouw:
Onderwijs
Onderzoek
Maatschappelijke rol
Bedrijfsvoering
Beleid en visie

Kwalitatieve + kwantitatieve indicatoren

Europese partners
Verwacht 2010



